Klischees treffen auf neue Lebensmodelle

Die Technologie-Chance

Kinder sind ein Abenteuer - die
Organisation der miitterlichen Be-
rufstatigkeit nicht minder. Neue Fa-
milienmodelle und Techniken ver-
andern die Schweiz.

von Silvia Finke (*)

«Mitzuerleben, wie Kinder heranwachsen, ist
eine grosse Freude. Man erkennt an ihnen
seine eigenen Fehler und die Tugenden seiner
Frau, was eine ausgesprochene stabilisie-
rende Wirkung auf die Ehe haben kann.»
(Peter Ustinov) Diese Einschitzung von Peter
Ustinov teilen wahrscheinlich viele Schwei-
zer. Und sie sind mehrheitlich sicherlich
dankbar, dass der grosste Teil der Erzie-
hungsarbeit immer noch von den Frauen ge-
leistet wird. Das Bild einer traditionellen
Rollenaufteilung zwischen Mann und Frau,
zwischen Beruf und Familie, ist in der
Schweiz stark verankert. Das hat oft auch
«familienexterne» Griinde: Gerade im stidti-
schen Umfeld gibt es z. B. immer noch zu we-
nige Betreuungsplitze fiir Kinder berufstiiti-
ger Eltern. Bei Kleinkindern his 18 Monate
ist die Situation noch einmal problemati-
scher, obwohl es gute Ansiitze gibt.

Zulasten der Frau

Die Erwerbsquote der Frauen in der Schweiz
hat sich seit Anfang der 90er-Jahre bei 60 %
eingependelt (Quelle EVE), die der Méinner
liegt bei ca. 75%. Ganz anders sieht es ab
ca. 25 Jahren, in der Familiengriindungs-
phase (30 —44 Jahre) und kurz vor dem Ren-
tenalter aus: Die Erwerbsquoten sind signi-
fikant unterschiedlich —
Zeichen, dass sich die Frauen der Kinderer-

ein deutliches

ziehung oder Hilfsdiensten fiir dltere Ange-

horige widmen und dafiir beruflich kiirzer-
treten, sich manchmal sogar (voriibergehend)
aus dem Erwerbsleben zuriickziehen.

Wer Kinder haben und trotzdem weiter ar-
beiten méchte, muss in der Regel eine logis-
tische Meisterleistung erbringen. Arbeiten
in Teilzeit ist ein moglicher Weg, alle Rollen
«unter einen Hut» zu bekommen. Die neuen
Technologien unterstiitzen die Frauen hier
zwar, ein Jonglieren aller Anspriiche ist aber
immer noch ndtig. Dazu gehoren insheson-
dere die des Unternehmens, das sich mit
seinen Prozessen auf die Besonderheiten
von Teilzeitarbeitenden einstellen muss.
Mehr als die Hilfte der erwerbstitigen
Schweizer Frauen hat diesen Weg gewihlt.
In 45% der Haushalte mit Kindern arbeitet
der Mann Voll- und die Frau Teilzeit, in
37% dieser Haushalte finanziert der Mann
die Familie. Damit haben 82 % der verheira-
teten Frauen mit Kindern kein oder nur ein
anteiliges Einkommen. (Ergebnisse der ak-
tuellsten Studie 2009 des Bundesamtes fiir
Statistik zur Vereinbarkeit von Familie und
Beruf. BFS, Erwerbsmodelle, Arbeitsteilung
und Kinderbetreuung in Paarhaushalten.)

Teilzeitarbeit mit Perspektiven

Teilzeitarbeit bietet zwar auf der einen Seite
die Moglichkeit, andere Arbeiten wie z.B.
Kinder- oder familitire Altenbetreuung zu-
sitzlich zu iibernehmen. Auf der anderen
Seite bezahlt die zumeist weibliche Teilzeit-
arbeiterin dieses Engagement mit nicht ge-
nutzten Entwicklungs- und Karrierechancen.
Ganz zu schweigen von dem Potenzial, auf
das Unternehmen nicht vollstindig zuriick-
greifen konnen. Es gibt Unternehmen, die
hierauf bereites reagiert haben: die Schwei-
zer Raiffeisen Gruppe verankerte Diversity in

ihren Leitlinien der Fiihrungskultur. Zudem
kreieren ihre Standards wie ein garantierter
Wiedereinstieg bei mindestens 60 %, die
Mbglichkeit, Fiihrungspositionen zu teilen
(2 x 60% =100 %) sowie die passende Infra-
struktur, das richtige Klima, um Familie und
Unternehmen gleichzeitig gerecht zu werden.
Ein Unterbruch der Karriere ist nicht nétig.

Moderne Technik als Chance
Generell unterstiitzen moderne Technolo-
gien gesellschaftliche Verinderungen. Durch
Virtualisierung kann man immer und von
iiberall aus auf die Unternehmensdaten zu-
greifen. Egal, iiber welches Endgerit gear-
beitet wird, die Daten verbleiben geschiitzt
unter Kontrolle des Unternehmens. Arbeiten
von zu Hause oder unterwegs ist so gefahrlos
moglich. Fiir Miitter sicherlich ein gangbarer
Weg und fiir Viter eine Moglichkeit, eben-
falls mehr Zeit fiir die Familie einsetzen zu
konnen.

Neben den reinen «Zugriffs- und Sicherungs-
technologien» bietet die moderne Arbeitswelt
weitere unterstiitzende Technologien. Video-
konferenzen, die im besten Fall eine reale
Konferenzatmosphire simulieren, ermogli-
chen eine face-to-face-Zusammenarbeit, egal,
wo die Beteiligten sind. Und per Instant Mes-
saging kann man eben «ins Biiro gegeniiber»
rufen — auch wenn
dieses Kilometer ent-
fernt ist. Damit wird
eine fast reale Biiro-
situation geschaffen.
«Gerade KMU haben
eine enge Beziehung
zu ihren Mitarbeitern
und kennen deren Si-

Silvia Finke

tuation. Gleichzeitig

baut sich oft ein Vertrauensverhiltnis auf,
das flexible Losungen ermoglicht. Bei gros-
seren Betrieben sind es oft die Kunden, die
wenig flexibel sind. Bezahlbare Krippen-
plitze, die in der Schweiz noch nicht in ge-
niigendem Masse zur Verfiigung stehen, wiir-
den diese Situation entspannen», erkldrt Dr.
Maggie Graf, Leiterin der Abteilung Grund-
lagen, Arbeit und Gesundheit des Seco.

Andere Lander machen es vor

Ist die Technik am Ende wirkliche die
grosste Chance, Familie und Beruf zu ver-
einbaren oder miissen sich Frauen noch im-
mer zwischen Beruf und Familie entschei-
den? Miissen sie drastische Einbussen beim
Lebensstandard hinnehmen fiir den eigenen
Nachwuchs oder die Betreuung der betagten
Eltern? Nein. Es gibt auch gesellschaftliche
Moglichkeiten, die Familie und Karriere
vereinbar machen.

Ein interventionistischer, grossziigiger Staat,
der positive Rahmenbedingungen schafft
(z.B. Kanada, Skandinavien), unterstiitzt die
Frauen genauso wie ein flexibler, offener Ar-
beitsmarkt (z.B. USA). In beiden Systemen
steigen iibrigens die Geburtenraten.

Kanada und Skandinavien bieten den Frauen
einen einjihrigen Mutterschaftsurlaub, den
Ménnern mehrwichigen Vaterschaftsurlaub,
geniigend und erschwingliche Plitze zur
Kinderbetreuung (die auf die Arbeitszeiten
der Eltern Riicksicht nehmen), eine fiir Fa-
milien attraktive Steuerpolitik. Auch unser
Nachbarland Frankreich ist auf einem guten
Weg. Da hier aber ausreichend Hortplitze
fehlen, warten die Miitter hiufig die Schul-
phase ab, um wieder voll in den Beruf zu-
riickzukehren.

Noch ist es in der Schweiz nicht so weit und
dem Wunsch, ein Kind zu bekommen, steht
neben dem Abenteuer «Erziehung eines
Menschen» ein gleich spannendes Abenteuer
«Logistik zwischen Kindsverhalten, Krippen
und Besprechungsterminen» gegeniiber.
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